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Simple et complexe a la fois,
introverti et ouvert, ’Hopital
Riviera-Chablais se déploie

a deux échelles: celle du grand
paysage, des montagnes qui
entourent la vallée du Rhone
et celle de la domesticité,
réservant aux résidents de
passage un accueil humaniste.
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u tournant du dernier millénaire, le canton de Vaud lutte pour

réduire sa dette abyssale et equilibrer charges et revenus

de ses budgets annuels successifs. Les programmes

d'économies se suivent, n'épargnant aucune des politiques
publiques, y compris celle de la sante. Le dispositif hospitalier vaudois
est, comme partout en Suisse, surdimensionné et de plus en plus mal
adapté a I'évolution de plusieurs tendances lourdes. Il en va de méme
en Valais. Dans la région Riviera-Chablais et aprés quelques fusions
juridigues imposées par la rudesse des temps, on dénombre a cette
épogue deux hopitaux du réseau d'intérét public, le premier compre-
nant quatre sites hospitaliers sur la Riviera et le second se déeployant
sur deux sites, I'un dans le Chablais vaudois, I'autre dans le Chablais
valaisan. C'est trop, il faut restructurer; mais sans susciter de vagues de
protestations, ni péetitions ou autres deémonstrations democratiques de
mecontentements susceptibles de bloguer les changements a opérer.
Il faut convaincre toute une région de pres de 200 000 habitants, les
medecins et les soighants, la population et les patients, la classe poli-
tique locale, régionale et cantonale.

Un long processus politique s’étire alors sur neuf
années et débouche sur 'option de concentrer les soins aigus sur
un seul et nouveau centre hospitalier, a construire sur la commune
de Rennaz (VD), lieu retenu apres deux études multicriteres et
d’apres discussions. [’Hopital Riviera-Chablais Vaud-Valais est
ainsi fondé sur la décision unanime des deux parlements vaudois et
valaisan au printemps 2009. Il y a une conviction et un €lan, deux
ingrédients indispensables pour un tel projet. Un conseil d’établis-
sement, représentant le maitre d’ouvrage, est nommé. Il met sur
pied une commission de construction qui organise un concours de
projets mobilisant la créativité de dix groupes de mandataires pré-
s¢électionnés. Les dix projets sont scrupuleusement examinés par
un jury de concours flanqué de plusieurs groupes d’experts. Arrivé
au terme de ses travaux d’évaluation, le jury €tablit une recomman-
dation que le maitre d’'ouvrage décide de faire sienne: le projet inti-
tulé «Soins et grand paysage» est le lauréat du concours. Louverture
de I'enveloppe, jalousement conservée aupres d’un notaire depuis
le dépot des projets, révele qu'il est le fruit du travail de GD archi-
tectes SA a Neuchatel et Groupe-6 a Grenoble. Félicitations, cham-
pagne pour tout le monde! On sait enfin a quoi ressemblera I’hopital
en devenir; 'excitation monte d’un cran. Les images de synthese

issues du dossier de concours sont médiatisées. Population,
patients et personnels médico-soignants peuvent commencer a
apprivoiser mentalement «leur futur hopital» en découvrant sa
forme générale et son inscription dans I'espace: un batiment peu
élevé, qui s’étire dans la plaine du Rhone sans la dénaturer, en
épousant son horizontalité et en dévoilant une structure qui com-
bine facades vitrées sur les deux premiers niveaux et couronne-
ment de I'étage supérieur dévolu a I’hébergement, lui-méme
organis€ autour d’une succession de patios végetalisés sur lesquels
donnent les chambres. Calme et sérénité en offrande aux futurs
patients confrontés a la maladie, aux questions existentielles, a la
finitude. Telle est la volonté des concepteurs qui de surcroit
convainquent le jury des qualités fonctionnelles de 'ouvrage pro-
jeté en regard des attentes des personnels hospitaliers appelés a'y
évoluer au quotidien.

Un bref retour s'impose sur un débat animé de la
commission de construction avant et dans la perspective du
concours: faut-il demblée privilégier la modalité de «l’entreprise
totale» et obtenir, en une seule séquence, un engagement mutuel
global sur la conception et la réalisation de ’hopital ou, au contraire,
laisser la priorité et le champ libre a un processus créatif spécifi-
quement architectural et favoriser I'émergence d’un projet bien
pensé, conjuguant esthétique, fonctionnalité et inscription dans
I'environnement urbanistique? Le choix s’est porté sur la deuxieme
option, plus généreuse: aubaine de découvrir 'ccuvre livrée par
chaque groupe de mandataires ayant pris le risque de s’investir
dans le concours en donnant forme et contenu au cahier des
charges du maitre d’'ouvrage; privilege d’étre en position d'opérer
une sélection raisonnée parmi dixX propositions en convoquant
toute I'expertise nécessaire pour donner du sens et une légitimité
au choix ultime ; opportunité d’avoir encore, avant I’appel d’offres
en entreprise générale et les optimisations a venir, la possibilité de
confronter le projet lauréat aux besoins des utilisateurs toujours
inquiets de ne pas €tre pleinement satisfaits; plaisir pour le maitre
d’ouvrage de pouvoir assouvir son «impérieux désir d’hopital».
[’hopital est construit. Merci a celles et ceux qui y ont contribué;
merci a celles et ceux qui vont le faire vivre.

Marc-Etienne Diserens, président du conseil d’établissement
et président de la commission de construction
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«Nous avons voulu
faire disparaitre

Pambiance hospitaliere»

Un hopital a I'norizontale: la configuration de I'Hopital Riviera-Chablais,
peu commune, favorise une ambiance domestique et une relation
privilégiée au paysage. Discussion croisée avec les architectes,
apres dix années de travail pour faire aboutir ce projet colossal.

Denis Bouvier, président, architecte associé, et Yves Tailfer, architecte

directeur de projet de Groupe-6

Laurent Geninasca et Philippe von Bergen, associés de GD architectes

Propos recueillis par Stéphanie Sonnette et Marc Frochaux, TRACES

TRACES Comment vos deux agences, suisse et francaise, ont été ame-
nées a collaborer? Vous avez des expériences différentes, notamment dans le
domaine hospitalier.

Denis Bouvier Groupe-6 a une longue expérience dans les hopitaux. Lagence
a été créée il y a cinquante ans, autour du projet pour ’hdpital d’Uriage, fortement
inspiré du couvent de la Tourette de Le Corbusier. En France, dans les années
1970, ce sont les Prix de Rome qui se partageaient les commandes. Le lancement
des concours a permis a ’agence de se profiler en réalisant de grandes structures
hospitalieres dans tout le pays. Des commandes utiles, exigeantes, ingrates et lon-
gues a aboutir. Faire de ’architecture dans ces conditions demande une certaine
ambition. Notre chance vient de I’association entre les cantons de Vaud et du
Valais. Comme ils devaient réinventer leurs manieres de faire, le comité, piloté par
Marc-Etienne Diserens, est allé visiter des hopitaux étrangers, dont celui d’Arras,
que nous avions livré en 2009. Quand le concours du HRC a été lancé, nous avons
approché GD. Par la suite, nous avons fait plusieurs concours ensemble, pour
I’hépital d’Aarau, celui des enfants du CHUYV, et celui de Bale.

Laurent Geninasca Nous avons été contactés par Groupe-6 en raison de ’hopi-
tal Pourtales, a Neuchatel. Nous avions remporté ce concours en 1989 avec un
projet reconnu pour son insertion fine dans le contexte urbain. Si Porganisation
logistique de I’hopital marchait globalement, les plateaux médicotechniques ne
fonctionnaient pas du tout au stade du concours. A 'époque, I’enjeu architectural,
urbain, prévalait sur les enjeux techniques. Ceux-ci finissent par se régler, si le
parti est intelligent. Ce constat est un peu triste parce que la valeur ajoutée de
I’architecte semble aujourd’hui étre de moins en moins reconnue: on se trouve
dans une logique purement fonctionnelle, économique.

Un rez-de-chaussée public,

un étage domestique: en coupe,
le projet cherche une échelle
comparable avec le village de
Rennaz, voisin.

L’hopital se situe dans un nceud autoroutier, a ’arrivée de la plaine du Rhone
dans le Léman, a proximité d’une zone d’activités. Comment avez-vous appré-
hendé€ ce site qui est a la fois ingrat et sublime, ouvert sur les montagnes, et
comment a-t-il influencé votre parti pris architectural au stade du concours?
D.B. Nous sommes effectivement au milieu de nulle part. La
question du rapport d’échelle entre ce batiment imposant, au programme hors
normes, et le petit village de Rennaz, situé en vis-a-vis, s’est immédiatement
posée, comme celle du lien avec le nceud autoroutier — une modernité agressive,
presque vulgaire — et avec les montagnes, qui nous dépassent. L'insertion dans
le site a été déterminante, mais nous avions également 'intuition que la nappe
permettrait une plus grande évolutivité que la forme d’un tour ou d’une barre,
plus contrainte.

De cette confrontation des échelles est née 'idée d’un hopital
organisé en quatre nappes superposées. Les deux premieres sont techniques: une
au sol qui capte les flux ambulatoires, se connecte au village et aux flux piétons;
une seconde médicotechnique avec les blocs opératoires, les urgences, en lien avec
lautoroute. Au-dessus, la partie réservée aux soins établit un lien avec le grand
paysage, les montagnes. Elle reprend le principe d’une chartreuse. Les chartreuses
sont toutes construites selon le méme principe: chaque moine a sa cellule et son
jardin, au bout duquel un mur le soustrait au monde et le met en relation avec le
paysage et le ciel.

Avec son quadrillage, le plan ressemble pratiquement a celui d’une petite ville
romaine. Sur quels éléments repose ce dispositif, mis en place des le concours?
Philippe von Bergen Le batiment possede d’abord une grande modularité
grace a un systeme poteaux-dalles qui libere tous les plateaux. Il se justifie égale-
ment au regard des contraintes sismiques et des risques de crue du Rhone. Nous
avons beaucoup discuté du choix de la trame, fixée traditionnellement en Suisse
a 8 m ou 8,50 m. Ici, nous I’avons fixée a 7,5 m, en nous fondant sur 'expérience
francaise. Cette décision a été fondamentale, car elle se répercute sur tout le bati-
ment. Ensuite, nous avons pensé ce batiment comme une ville, avec un systeme
de cours, de places, d’axes principaux et secondaires, donc un concept distributif
structurant. Une fois ces principes mis en place, le programme pouvait pratique-
ment évoluer de lui-méme. Cest cette force que le jury du concours a percue dans
notre projet.

Dans ’hopital, il est tres facile de se repérer, méme pour un visiteur qui ne
connait pas du tout le batiment.

P.v.B. Oui, la question de 'orientation dans un hopital horizontal
est essentielle. La distribution est simple et lisible grace a I’axe principal et a
la cour d’entrée autour de laquelle le patient ou le visiteur peuvent toujours se
réorienter.

D.B. Contrairement a une typologie en barre ou en tour, dans cet
hopital horizontal, on se déplace a pied et on prend peu I’ascenseur. Cela change
tout. Il y a un vrai plaisir, une promenade architecturale. Dans le cours des der-
nieres décennies, nous sommes passés de I’hdpital «de stock», avec des lits pour
une durée de séjour de plus de cing jours, a ’hopital «de flux», pour des séjours
courts, de trois jours en moyenne. Les flux se sont donc multipliés et mieux ils
sont gérés, mieux I’hopital fonctionne, plus le personnel soignant se sent bien.

L’hépital est organisé en nappes,
selon une trame de 7,50 m

qui organise les chambres,

les cages d’escalier et, en toiture,
la technique.



Comment créer une structure qui est potentiellement amenée a grandir dans
les années a venir?

L.G. Plus un projet est complexe et grand, plus le dispositif qu’on
met en place doit étre simple et clair.
Yves Tailfer En effet, car ’évolutivité d’un tel projet est inévitable. Rien

qu’entre le concours et le début du chantier, nous avons di intégrer plus de 600
modifications! Et pourtant, le projet n’a rien perdu de sa force, de son essence. Au
contraire, plus on le modifiait, plus il se renforcait et révélait les grandes lignes
qui avaient été mises en place au départ. On peut imaginer qu’il en sera de méme
dans les années a venir.

Vu depuis ’autoroute, le batiment ne dit pas son programme. Il ne renvoie
aucun des signes qu’on associe traditionnellement a ’'image d’un hopital public.
L.G. En effet, nous ne voulions pas que la fonction du batiment soit
directement lisible. C’est un hopital qui n’est pas vraiment un hopital. Depuis I'ex-
térieur, on ne voit pas les fenétres des chambres par exemple. Et c’est pareil a I'in-
térieur: quand vous arrivez, vous n’avez que deux étages a franchir, via un escalier
trés noble, et vous arrivez dans les chambres, «a la maison». Si elle n’affiche pas
une facade imposante, cette configuration offre en revanche une grande qualité
d’accueil par rapport au c6té mécanique du dispositif vertical et ses ascenseurs.
D.B. Le visiteur ne pénetre jamais dans la machine, il n’en voit pas
le moteur. Il y a comme deux mondes paralleles, celui du personnel et celui, tout
aussi important, de la vie des patients et du lien quasiment existentiel qu’ils tissent
avec les montagnes pendant leur convalescence. Nous avons porté une attention
toute particuliere a ce niveau: le parquet est de qualité hoteliere, les chambres
donnent sur des patios — induisant d’autres rapports a la maladie. Je pense que cet
hopital respecte les patients et leur donne I’humanité nécessaire pour aborder la
souffrance. Il y a un c6té tres apaisant. Certes ce n’est pas un lieu de culte, mais
nous estimons qu’il doit convoyer quelque chose de spirituel. C’est la vie monacale,
silencieuse, que nous avons cherché a traduire.

Laménagement intérieur est-il également déterminé par cette idée?

Y.T. Oui, on retrouve dans les aménagements intérieurs la méme
simplicité que dans le concept de base du projet. Nous avons choisi de mettre de
I’énergie sur quelques éléments, comme le parquet ou le dessin des portes. Dans
les couloirs, par exemple, on ne voit pas les portes, simplement des empreintes,
des joints négatifs, cela participe au caractere apaisé de cet étage.

D.B. Dans I’hopital traditionnel, on trouve des remontées a gorge,
des mains courantes, des gaines techniques, alors qu’ici, c’est simple, et c’est beau.
Nous avons voulu faire disparaitre 'ambiance traditionnelle de ’hopital.

Le programme d’un hépital est trés contraint pour les unités de soin: il faut allouer
un local infirmier et une pharmacie d’étage pour un certain nombre de chambres.
En tant qu’architecte, sur quels autres éléments pouvez-vous agir pour favoriser la
vie sociale ou I'intimité, et plus généralement le bien-étre des patients?

D.B. Dans un hopital classique, les patients sont toujours tres €loi-
gnés du sol. Des le départ, nous avons proposé que toutes les chambres aient un
rapport direct a une nature proche et a une nature lointaine, donc un sol - le
jardin —, et le ciel.

La Grande Chartreuse,
prés de Grenoble, gravure
de W. Thomas, 1791.

Y.T. Lorganisation des chambres autour des patios jardinés génere
également une certaine convivialité. Les vis-a-vis sont gérés par la distance, le
traitement végétal du jardin et les systemes de brise-soleil orientables, qui laissent
passer la lumiere et permettent de voir sans étre vu.

Finalement, comment étes-vous parvenus a instiller une architecture sensible
avec les contraintes extrémement fortes qui pesent sur ce genre de programme?
P.v.B. C’est surtout un travail de longue haleine, de résilience,
d’écoute, pour parvenir a tenir une idée jusqu’au bout. Le choix de la trame, par
exemple, a été une lutte: pour valider 'option a 7,50 m, nous avons di construire a
la demande du maitre d’ouvrage un modele a I’échelle 1:1 dans le dépdt d’une cave
a Aigle, avec des parois latérales, un bloc salle de bains et deux lits.

Y.T. Pour le parquet, nous avons également da faire des essais: une
chambre a été équipée et testée dans des conditions d’usage normal pendant plu-
sieurs mois.

Quelle stratégie peut-on développer, au niveau du concours, pour répondre
a ces contraintes et en méme temps parvenir a proposer de ’architecture et
du paysage?

L.G. Aujourd’hui, la plupart des maitres d’ouvrage sont peu sen-
sibles a ’enjeu architectural et culturel de I’acte de construire. Cela est 1ié¢ a ’évolu-
tion des relations de travail avec des entreprises totales, qui sont également mises
en concours, et par des maitres d’ouvrage qui sont eux-mémes représentés. Tout
cela fait que les attentes ne correspondent pas toujours a nos priorités et a nos
envies d’architectes.

Y.T. Il y a une sorte de mécanisme qui s’est mis en place et plus
personne ne sait comment le renverser.
P.v.B. La nécessité de tenir jusqu’au bout les prérogatives du concours

est un véritable enjeu. Dans notre cas, il fallait conserver une idée forte pour ne pas
dénaturer le projet. A la complexité du programme nous avons répondu par une
stratification et une distribution claire des fonctions. Un projet horizontal inscrit
dans la plaine du Rhone en résonance avec le grand paysage s’imposait comme
une évidence. Deux ou trois matiéres se déclinent dans le batiment avec toujours
le souci d’humanité. Puis pendant dix années, ce fut un travail de longue haleine,
qui nécessita résilience et écoute.

D.B. Il faut en effet une grande ténacité pour respecter des prin-
cipes de culture, de civilisation, tout en composant avec une réalité contemporaine
dominée par les contraintes techniques. Nos deux structures, complémentaires,
avaient la capacité d’absorber ce rouleau compresseur, qui peut broyer plus d’une
agence. Voila un vrai enjeu contemporain.
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Simple, complexe

«Malgre la complexification croissante des techniques, concevoir

et construire un hopital est d’abord une question d'écriture »,

écrit Bruno Marchand. Dans cet essai, il inscrit 'HOpital de Rennaz
dans une double tradition typologique, entre des modeles historiques
qui répondent a des contraintes apparemment paradoxales:

la rationalité du plan et I'accueil « humaniste » des patients.

Bruno Marchand est architecte, professeur de théorie et d’histoire de I’architecture

aPPEPFL.

Dans son fameux livre A History of Building Types', 'historien Nikolaus Pevsner
consacre un chapitre entier aux hopitaux. Il établit une généalogie de ce type
de batiments de soins, depuis le 15¢ siecle, générant un parcours dans le temps
marqué, selon moi, par deux modeles paradigmatiques: d’une part, 'Ospedale
Maggiore (1456) a Milan de Filarete et, d’autre part, le dessin d’un hopital (1809)
de Jean-Nicolas-Louis Durand. Filarete concoit un plan cruciforme articulé
autour d’une centralité, Iéglise, la disposition croisée des nefs d’hospitalisation
étant dans la lignée des tracés géométriques prisés a la Renaissance. Pour sa part,
Durand illustre I’idéal du systeme pavillonnaire, signe du début du rationalisme
hospitalier sous I'influence des médecins et de ’hygiene.

Ces modeles m’intéressent a plus d’un titre: tout d’abord, par
leur introversion (la vie se focalisant sur des cours), ils répondent de fagcon précise
au besoin d’isolement des patients, notamment durant les périodes de pandémie,
telles que celle que nous traversons actuellement; ensuite, parce qu’ils se fondent
sur des organisations spatiales rationnelles et hiérarchisées, intégrant de facon
efficace, notamment des le 19¢ siecle, des données hygiénistes et sanitaires; enfin,
parce qu’ils conferent une identité claire et lisible a la forme batie, un point essen-
tiel face au développement technologique actuel et a I’évolution de ces établisse-
ments vers une certaine complexité spatiale et fonctionnelle.

Identité, clarté de la forme

De nos jours, le discours récurrent sur les hopitaux insiste sur la nécessité d’inté-
grer, déja au moment de la conception, des notions comme la flexibilité des espaces,

Padaptabilité a ’évolution des techniques et de la technologie, la standardisation des
équipements, et également I'inévitable réduction des cotts afin de faire des écono-
mies. La fonctionnalité est aussi de mise. Certes... mais j'aimerais ici insister sur le
fait que I’hopital, méme envisagé comme une «machine a guérir» (pour reprendre
un terme connu de Foucault)?, est aussi (et avant tout) une question urbaine et archi-
tecturale, comme en témoignent les modeles historiques préalablement évoqués.

Or l'une des qualités premieres du projet lauréat du
concours sur présélection pour ’hopital de Rennaz est justement sa dimension
architecturale, détectable notamment dans sa clarté typologique et son unité mor-
phologique, un sentiment de limpidité encore renforcé si on le compare aux pro-
positions, pour la plupart fragmentaires, rendues par les autres équipes. La forme
orthogonale dessinée par Groupe-6 et GD architectes provient de la superposition
en strates horizontales de trois niveaux, organisés fonctionnellement en coupe:
les deux premiers accueillent de multiples fonctions médicales, organisées sur des
plateaux portés par une grille structurelle homogene; les espaces consacrés a I’hé-
bergement sont aménagés dans le couronnement — sur un seul niveau, un avantage
fonctionnel indéniable —, selon une disposition pavillonnaire répétitive issue du
regroupement des équipements et de la sérialité des chambres. Ces dernieres sont
disposées de part et d’autre d’un axe central et logistique de circulation qui tra-
verse tout le batiment. Les unités de soins se profilent comme des «bras» irrigués
a partir d'une «épine dorsale», éclairées par des courettes centrales et ouvertes,
latéralement, sur des cours intérieures végétalisées.

Cette logique formelle et organisationnelle se dévoile des l'ac-
ces au batiment. Situé dans 'un des «bras» longeant une des cours pavées de
galets — évocation in absentia de 'eau du Rhone —, le hall d’entrée est un espace
tout en longueur, présentant une double hauteur avec une mezzanine ouverte.
I1 fait partie du secteur public de ’établissement (avec le restaurant et le centre de
conférences) et, par sa forme allongée, il dirige le visiteur vers le centre du com-
plexe et le noyau de circulation verticale. En plus de son ampleur et de ses qua-
lités spatiales, ce hall, illuminé d’une lumiere latérale issue de la cour pavée, fait
prendre la mesure de la profondeur de ’hopital. Ainsi mise en sceéne, cette tran-
sition entre le monde extérieur et le monde médical prend toute son importance,
atténuant ’habituel sentiment de contrainte du milieu hospitalier et favorisant la
qualité de I’accueil.

Simple, complexe

Un des enjeux d’un tel projet est le traitement du programme. En effet, cet éta-
blissement intercantonal de soins aigus et urgences, rassemblant pres de 350 lits,
accueille une longue série de spécialisations — de la médecine et la chirurgie
jusqu’a la dialyse, la psychiatrie et la physiothérapie, entre autres —, qui induisent
des organisations spatiales complexes mettant en jeu un grand nombre de réseaux,
de parcours obligés et de relations fonctionnelles spécifiques.

Les architectes ont cherché a contenir cette complexité dans
des configurations compactes et simples. L'appel a la simplicité est une qualité
reconnue par Le Corbusier, pour qui «le grand art est fait de moyens simples» et
«le simple n’est pas le pauvre, mais le simple est un choix, une discrimination,
une cristallisation ayant pour objet la pureté méme».® Frank Lloyd Wright, pour

Filarete, Ospedale Maggiore
(1456) a Milan, plan
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sa part, consacre quelques pages admirables de son autobiographie a cette méme
question, qu’il considére comme particulierement exigeante car «1’élimination
peut donc étre aussi dénuée de sens que la complication, et elle est peut-étre
plus souvent. Savoir ce qu’il faut laisser de coté et ce qu’il faut mettre; exactement
ol et comment, ah! c’est la avoir été instruit dans la connaissance de la simplicité
— C’est tendre a la liberté finale d’expression.»?

S’il est vrai qu’a Rennaz la simplicité aspire a la pureté formelle
et a la puissance plastique des prismes élémentaires et abstraits — une attitude
renforcée par une expression architecturale «silencieuse», constituée d’un mur a
créneaux, fermé et sombre, surplombant les pans de verre transparents des deux
niveaux inférieurs —, on peut pourtant postuler qu'une forme simple peut géné-
rer des expériences spatiales intenses. J’ai déja évoqué 'ampleur du hall d’entrée,
mais je pourrais aussi mentionner le déroulement scénique des volées d’escaliers qui
menent aux étages, me faisant ainsi revenir a Wright, qui considérait que le secret de
la simplicité résidait dans le fait «de ne rien considérer comme étant simple en soi».®

Le paradoxe de I'autonomie contextuelle

Il n’est pas rare que des critiques insistent sur le fait que les hdpitaux sont des bati-
ments paradoxaux®, dont la teneur oscille entre des valeurs contraires: leur taille
doit étre a ’échelle humaine, mais suffisamment grande pour étre économique;
leurs espaces doivent étre a la fois ouverts, afin de favoriser les échanges, et confi-
nés, pour sauvegarder I'intimité et le confort personnel des patients; ils doivent
regrouper un certain nombre de services et, en méme temps, les décentraliser,
souvent pour des raisons de cofts.

Dans le cas de ’hopital de Rennaz, jaimerais souligner un
point qui fait partie de PADN du batiment: le rapport entre sa forme et le contexte.
En effet, il est surprenant de constater que ’application de criteres a la fois ration-
nels, économiques et politiques ("accessibilité territoriale, la position stratégique
équilibrée entre des entités cantonales différentes, entre autres) a forgé le choix
d’implanter ’établissement hospitalier dans un lieu aussi hétérogene et caractéris-
tique du «paysage de la modernité»”. La forme compacte et fermée de I’hopital —
par principe autonome - peut, des lors, étre comprise paradoxalement comme une
réponse au contexte, un réflexe de repli face a une suburbanité qui ferait certaine-
ment plaisir a Robert Venturi, mais qui est cependant dominée par les nuisances
sonores des infrastructures routieres et autoroutieres situées a proximité. L'intro-
version est donc de mise, notamment pour 1’étage qui accueille 'hébergement,
lequel est pratiquement dépourvu de fenétres (ouvrant vers ’extérieur). La vie des
patients se concentre sur la nature colorée et picturale des cours aménagées en jar-
dins; la seule perception du paysage et des montagnes étant dérobée et lointaine.

On peut aborder cette question selon un autre point de vue, en
nous focalisant sur I'idée du rapport de la forme (présumée autonome) de ’hopital
plutdt avec une image conceptuelle du contexte, matérialisée dans la dimension
territoriale de la plaine du Rhone. Lhorizontalité — 'un de ses composants morpho-
logiques essentiels — constituerait donc une condition préalable a I’établissement
du projet. Dans ce cas, il s’agit en méme temps d’instaurer une sorte de distance
par rapport au réel pour atteindre «une vision différente de la réalité»® et d’ancrer
le projet sur des niveaux de conception multiples s’entrelagant de facon cohérente.

De nos jours, la santé

n’est plus considérée
comme une pure question
médicale, elle implique
aussi (et surtout) ’humain,
favorisant ainsi tout type
d’aménagement de nature
domestique et apaisante.
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Retour a I'architecture et au détail humaniste ( ; uérir le pays age
Revenons une derniere fois a ’architecture. Le nom hopital vient du latin Zospes,

qui signifie hospitalité, en référence a la domus, la maison. Il est vrai que, de nos
jours, la santé n’est plus considérée comme une pure question médicale, mais
qu’elle implique aussi (et surtout) ’humain, favorisant ainsi tout type d’aménage-
ment de nature domestique et apaisante. Certes, le parti adopté a Rennaz n’évite
pas P’écueil des longs corridors rectilignes conventionnels des hopitaux. Mais ces
espaces de circulation, bien éclairés, présentent des perspectives changeantes et
aboutissent sur des ouvertures qui cadrent des points de vue particuliers du pay-
sage extérieur: le patient (et le visiteur) ne perd pas ses reperes, cela d’autant plus
que le bois naturel qui revét les couloirs d’acces aux chambres dégage un effet
chaleureux et un sentiment de confort.

Alors gu'au 20¢ siecle I'ndpital était le lieu de I'immobilisme, il est devenu

au 21° siecle I'enceinte d'une mobilité qui tient autant a I'évolution de la notion
de soin qu’a des impératifs économiques. L'Hopital Riviera-Chablais (HRC),
dans la commune de Rennaz, illustre ce changement de paradigme,

qui tend vers une mutualisation inédite des savoir-faire, tout en consolidant
la portée symboligue d'un tel éguipement... et en suturant le grand paysage.

<
X

Avec ces détails humanistes, les architectes renforcent une
posture en continuité avec les modeles historiques évoqués au début de ce texte.
Je n’ai pas la certitude qu’a 'occasion de I’élaboration du projet lauréat, les archi-
tectes aient songé aux dessins de Filarete et de Durand, mais leur attirance pour les
formes élémentaires et abstraites, ainsi que leur intérét pour la typologie pavillon-
naire dévoilent un désir de coexistence de deux valeurs apparemment opposées:
I’appel a la mémoire et aux images enracinées dans les expériences architecturales
et humaines, d’une part; I'utilisation d’un langage contemporain, transcrivant les
taches nouvelles et utilisant les technologies les plus avancées, d’autre part. En
somme, ces architectes affichent une affinité avec une pensée architecturale qui
préconise la simplicité et la clarté comme des réponses redoutables et efficaces a
la complexité d’un tel programme.

1 Nikolaus Pevsner, A History of Building Types, Thames and Hudson, Londres,

1976, pp. 139-158.

Michel Foucault, Les machines & guérir, Pierre Mardaga Editeur, Bruxelles, 1979.

3 Le Corbusier, Précisions sur un état présent de I'architecture et de I'urbanisme,
Editions Vincent, Fréal & Cie, Paris, 1960, pp. 81-83.

4 Frank Lloyd Wright, Mon autobiographie (1932), Librairie Plon, Paris, s.d., p. 116.
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Présentation.

Christophe Catsaros, critique d’architecture et responsable éditorial d’Archizoom Papers

«Cette vie est un hopital ou chaque malade est possédeé du désir de changer de lit.»
Charles Baudelaire

Ayant mis en lumiere la contribution sous-estimée des soignants a la collectivité,
la récente pandémie a également révélé des évolutions dans le fonctionnement
des hopitaux publics dont on ne mesurait sans doute pas "ampleur. Si ’hépital
de la premiere moitié du 20¢ siecle procédait d’une logique de séparation ou, de
maniere ordonnée et définitive, 'on répartissait les patients dans différents sec-
teurs selon leur pathologie, celui du 21°¢ siecle fonctionne plus selon des criteres de
porosité et de mobilité. Uhopital a longtemps été cet endroit ou le patient devait
étre immobilisé pour guérir. Rien n’incarne mieux cette conception que I'image
stéréotypée du patient la jambe platrée, sur son lit. Chopital est pourtant devenu,
depuis un certain temps déja, ce lieu ou le patient est mis en branle pour recou-
vrer la santé. Monté sur un lit a roulettes, il va étre déplacé de service en service,
et plusieurs fois au cours d’'une méme journée. L’hopital du 21¢ siecle ressemble
plus a une plateforme logistique qu’au sanatorium des débuts de la modernité,
ou I'on devait rester au repos des semaines entiéres pour espérer en sortir guéri.

Or I’heure est aujourd’hui a la déambulation, au passage éclair
en salle opératoire, a 'individualisation des parcours (comme a I'université)
et, bien sir, a ’accélération des soins qui doivent se faire rapidement, car tout
cela cotite tres cher. Lapparition d’une pandémie exigeant isolement strict des

5 Ibidem.

6 Giuseppe Lacanna, «Med/Architecture: the Typological evolution of Paradoxical patients et des soins de longue durée a révélé a quel point la mobilité était devenue
Buildings », paper n° 293, 2nd ICAUD International Conference in Architecture . . e . . PPN . ,
and Urban Design, 2014, un principe structurant du milieu hospitalier. On a dt bacher, cloisonner, recréer

7 Voiracesujet Lorette Coen (€d.), Un paysage de la modernité, Infolio, Gollion, 2017.

8 Vittorio Gregotti, «Architectures du traité», in Pierre-Alain Croset (€d.), Pour une
école de tendance. Mélanges offerts a Luigi Snozzi, PPUR, Lausanne, 1999, p. 56.

des barrieres dans des hopitaux devenus trop poreux.

Gl



16

Une architecture de la déambulation

Une telle évolution ne pouvait pas laisser intacte I’architecture des hopitaux. La
mobilité entre les différents secteurs d’un établissement est au coeur de la straté-
gie hospitaliere suisse et européenne. Elle est sans aucun doute le concept clé du
projet du nouvel Hopital Riviera-Chablais (HRC). L'interaction entre les services
est la principale raison qui commande la construction de grandes plateformes
hospitalieres, ainsi que leur forme unitaire.

De fait, le nouvel HRC ne regroupe pas moins de sept éta-
blissements distincts en un seul: cing centres de soins et deux hopitaux. Ceux de
la Riviera et du Chablais ont da fusionner pour pouvoir fonctionner comme une
seule entité. Tel est le point de départ de cet établissement intercantonal de soins
aigus, offrant 350 lits, un large plateau technique et des services ambulatoires. Le
nouvel hdpital, dont le colit a pu paraitre élevé, permet pourtant une gigantesque
mutualisation des capacités et des savoir-faire.

Au-dela de Iévidente rationalisation découlant du regroupe-
ment de services autrefois dispersés, ce centre hospitalier permet de réaliser des
soins et des actes combinatoires qui n’étaient pas toujours possibles dans sa confi-
guration antérieure. En cela, il répond a une évolution démographique de la société
et a toute une série de nouveaux besoins qui sont apparus. Le vieillissement de la
population a pour conséquence 'augmentation de multipathologies qui nécessitent
de croiser les compétences de plusieurs spécialistes dans la méme journée. Le nou-
veau pole hospitalier répond par son existence et par sa forme a cette demande.

Mutualisation a tous les étages

Sile projet est né de la nécessité de mutualiser des services disséminés entre deux
cantons, il semble également procéder d’un principe coopératif, tant pour son
architecture que sa mise en ceuvre. Deux bureaux, 'un francais, ’autre suisse, se
sont associés pour concourir et remporter ce chantier majeur de la région 1éma-
nique. Groupe-6, spécialiste francais de I’architecture hospitaliere, en a réalisé plus
d’une vingtaine depuis la livraison en 1994 de ’hopital thermal de Saint-Martin-
d’Uriage, un établissement dans la région de Grenoble, dont I’esprit brutaliste
n’est pas sans rapport avec le nouvel HRC. GD architectes, basés a Neuchatel, ont
apporté de leur coté leur savoir-faire architectural reconnu par leurs pairs suisse.
Ils ont permis au projet de répondre justement aux attentes et aux standards en
matiere d’équipement public.

L'hopital et son image

Ce nouvel hdpital satisfait par ailleurs deux acceptions différentes du programme
qu’il incarne. Il y a tout d’abord I’hopital fonctionnel, celui des capacités, des
bilans, des équipements, du personnel qualifié et du résultat chiffrable. Derriere
cette institution, dont le bilan se mesure a I’évolution des taux de guérison, il existe
un autre hopital aux contours plus flous, moins circonscrits. C’est ’hopital en
tant que représentation, celui qui, sans nécessairement servir, rassure. Cet hopi-
tal imaginaire existe dans I'idée que s’en font les habitants d’'une commune. Bien

Hopital thermal de Saint-Martin-
d’'Uriage, Groupe-6, achevé
en1994.

Home médicalisé et apparte-
ments pour personnes agees
Le Littoral, GD architectes,
achevé en 2009.

L’hopital réalise le lien.

I1 requalifie un espace
tiraillé entre un passé

qui n’est plus et un avenir
que Pon souhaiterait autre.

que virtuel, il n’est pas moins essentiel que ’hopital des objectifs chiffrés. Il est
certainement déterminé par des questions de représentation, de visibilité, d’image
et donc aussi d’architecture. Il n’est pas excessif d’affirmer que I’architecture du
nouvel hopital répond a ces deux impératifs: celui de 'efficacité objective, et celui
de la représentation qui lui permet, au-dela de ses compétences, d’incarner pour
ceux qui le financent 'idée méme de santé publique.

Si l’architecture peut encore apporter quelque chose a cette
plateforme complexe qu’est devenu I’hopital, c’est sans doute sur ce terrain, a
savoir celui de la constitution symbolique de 'institution et de son positionnement
dans I'imaginaire collectif, a c6té de Iécole, de la gare ou du musée, comme 'un
des piliers de la société dans sa matérialisation architecturale. La pensée de Michel
Foucault n’a pas besoin d’étre cantonnée a la seule dénonciation des architectures
répressives. Le fait de jouer un role dans la constitution symbolique de la société
peut aussi avoir une connotation positive.

L'idée qu’il existe un lieu efficace et disponible peut étre aussi
importante pour la santé publique que le soin lui-méme. Elle a certainement un
impact sur la confiance de la société suisse dans son systeme de santé, et sur la
résilience de celle-ci dans le contexte de la pandémie.

Une architecture au service de I’hépital public

L'image que renvoie le nouvel HRC n’a rien d’extravagant, et c’est peut-étre pour
cela que Pensemble parait a ce point ajusté a sa fonction. Les architectes sont assez
explicites sur le theme de la forme et du choix qu’il a fallu faire. Quant a la dis-
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position globale du batiment, la demande croissante de mobilité interne réduisait
le spectre des possibles. On pouvait faire une tour ou une barre, éventuellement
un carré, mais il était difficile de concevoir une implantation en volumes séparés,
ou une forme qui aurait compliqué la fluidité attendue entre les différentes unités
de soin.

Pour le HRC, le choix s’est porté sur une disposition hori-
zontale, avec deux niveaux accueillant les fonctions médicales des urgences,
I'imagerie, les soins critiques ainsi que les blocs opératoire et ambulatoire. Cette
incroyable plateforme a été surmontée d’un troisieme niveau destiné a I’héberge-
ment. Les espaces techniques sont déployés en toiture, ce qui leur confere une cer-
taine flexibilité pour 'entretien ou pour des évolutions futures qui nécessiteraient
des ajouts. La ou les espaces techniques en sous-sol sont forcément contraints par
le volume initialement attribué, les espaces techniques en toiture peuvent évoluer
en fonction des nouveaux besoins. Ce principe de bon sens donne aussi sa forme
générale au batiment avec une volumétrie déterminée par l’alternance en créneau
entre les espaces bas correspondant aux cours intérieures et des parties hautes,
qui correspondent aux chambres.

Une architecture située

Les architectes du projet se plaisent a décrire le choix volumétrique de I’hopital et
a revenir sur I’alternative qui s’est posée au jury: rester au sol ou monter. Pourquoi
ne pas avoir orienté les chambres des patients sur les dents du Midi, comme le
préconisait le projet de Philippe Meier, classé second? Pourquoi ne pas avoir fait
un hopital avec des chambres panoramiques orientées vers le dehors?

Le jury a finalement opté pour une approche moins directe au
paysage, plus médiée. Il a aussi reconnu dans le projet de Groupe-6 et GD archi-
tectes une proposition plus en accord avec son contexte. Comme dans I’hopital
thermal de Saint-Martin-d’Uriage, le paysage se dévoile progressivement, dans la
partie supérieure d’une fenétre, au détour d’un couloir. On ne se jette pas sur la
vue, on la cherche, on la désire et forcément, a un certain moment, on la trouve.
C’est la principale raison, qui se confirme dans la déclinaison des vues qu’offrent
les espaces intérieurs de I’hopital.

Dautre raison pourrait concerner I’hostilité vis-a-vis des
constructions élevées. En Romandie, contrairement a Zurich ou a Bale, deux
agglomérations réconciliées avec la hauteur, les batiments élevés sont encore trop
souvent per¢us comme des menaces par les communes riveraines. Un batiment qui
se serait déploy¢ en hauteur aurait probablement déclenché une levée de boucliers
a Rennaz, la commune voisine. Elle aurait suscité des recours d’autant plus justifiés
que le batiy est bas, et 'hopital suffisamment proche pour en étre visible. Uhopital
s’est donc couché pour mieux négocier son intégration sur le site.

Lorsqu’on se rend sur place, on mesure a quel point ce choix
a été judicieux. Un gigantesque séquoia, beaucoup plus élevé que le batiment,
confere a ’ensemble du site ses proportions. La chance de disposer d’un tel arbre
sur le site a immédiatement été relevée par I’équipe, qui a configuré 'implantation
de ’équipement en fonction. D'arbre est le repére de ’entrée, qui se fait par une
cour caladée. La cour est elle aussi plantée de jeunes coniferes appelés a grandir,
I’hépital ne disposant pas de sous-sol.

L’hépital paysager, en panora-
mique: patients alités dans le
sanatorium de Davos, vers 1897.
(STADTMUSEUM AARAU, ALBUM GYSI/
HERGERT, INV. 61728)

De couture en suture

Lidée parfois avancée d’un environnement d’accueil évoquant davantage I’hotel-
lerie de luxe que 'univers hospitalier peut paraitre exagérée. C’est plutdt 'inverse
qui se profile aujourd’hui: avec la généralisation du port du masque et le renfor-
cement des protocoles sanitaires, ce sont les hotels qui ont de plus en plus P’allure
d’hopitaux. En tous cas, le soin apporté aux intérieurs est réel et ’effort pour éviter
aux visiteurs 'immersion dans I'univers anxiogene de la machine hospitaliere se
confirme. Un grand escalier en diagonale menant aux chambres nous détache de
lespace d’accueil. Le visiteur qui le souhaite peut ainsi gravir les deux niveaux
et accéder a I’étage des chambres sans avoir a emprunter ascenseur. Quant aux
chambres, elles donnent sur des cours intérieures végétalisées, avec les Alpes en
arriere-fond. La vue se construit dans ce contraste entre une végétation de proxi-
mité et un paysage grandiose a ’arriere-plan.

Les couloirs sont larges, puisque les patients se déplacent sans
quitter leur lit, méme lorsqu’ils sont en capacité de marcher. Cela évite d’avoir a les
attendre, et pire, de les confondre. Un lit est un patient identifié, immobilisé, avec
son dossier dans une pochette intégrée. La logistique de ’hopital au 21¢ siecle est
celle d’une gestion optimale de lits ambulants. Et, quelque part entre Harvard et
I’EPFL, il y a fort a parier qu’on soit déja en train de plancher sur "automatisation
de ces déplacements.

En descendant d’un niveau, on retrouve les espaces médicaux et
les laboratoires. Essentiellement vitrés, ils offrent a ceux qui y travaillent des vues
dégagées sur ’'environnement immeédiat de I’hopital: un champ et le parking au sud,
Pautoroute vers Martigny et le col du Grand-Saint-Bernard, c6té nord. Le service de
réanimation vaut le détour. Tant pour les patients qui y passeront de tres longues
heures que pour les soignants qui s’y activent, il offre des vues plongeantes sur la
voie rapide. Uimmobilité du patient alité et le passage incessant et insonorisé des
véhicules créent un contraste d’une rare intensité, digne de figurer dans un film, si
la scene n’a pas déja été notée dans le carnet de repérages d’un réalisateur.

En quittant ’hopital, on est frappé par la justesse des propor-
tions du batiment au regard du site. Celui-ci effectue la synthese entre le grand
paysage minéral, Rennaz et ses belles maisons, et les éléments de la modernité:
la violence disruptive de la voie rapide, I’étendue inhabitée du champ remembré,
ainsi que I'incontestable laideur générique de la zone d’activité, avec son lot de
commerces et de restaurants franchisés. Ici, ’hopital réalise le lien. Il requalifie
un espace tiraillé entre un passé qui n’est plus et un avenir que ’'on souhaiterait
autre. Il relie des fonctions et des échelles qui se juxtaposaient sans interagir. Sa
présence apporte un peu de cohérence a un paysage décousu. N’est-ce pas, depuis
Hippocrate au moins, ce en quoi consiste une guérison?

Le paysage dans I'hdpital,

en déambulation: vue du jardin
en toiture et sur les Alpes dans
I’Hopital Riviera-Chablais, 2020.
(THOMAS JANTSCHER)

6l



20

Une concentration de compétences

Fruit d’'un concours d’architecture auquel dix
cabinets d’architectes suisses et européens
avaient pris part, le projet «Soins et grand pay-
sage» du groupement d’architectes formé par
les cabinets Groupe-6 de Grenoble et GD archi-
tectes de Neuchatel a été lauréat en avril 2011.
Cing entreprises ont répondu a I’'appel d’offres
public, lancé en juin 2013 pour ce projet d’en-
vergure. Outre le prix, qui constituait le princi-
pal critére de sélection, les donneurs d’ordre ont
accordé une grande importance a l’'organisation
de I’exécution du mandat, a la qualité technique
de I'offre, aux projets de référence, a la structure
des entreprises candidates, ainsi qu’aux quali-
fications des sous-traitants envisagés. Le 27
janvier 2014, en concertation avec le conseil
d’établissement de I’'Hopital Riviera-Chablais,
la commission de construction a décidé d’attri-
buer le mandat a Steiner SA.

Avec I’Hopital Riviera-Chablais, Steiner SA a réa-
lisé a un nouvel hopital visionnaire, dont I'édifi-
cation a nécessité quatre ans et demi de tra-
vaux intensifs. La planification, la construction et
I'aménagement de batiments dans le secteur de
la santé représentent des taches complexes qui
requierent un savoir-faire bien spécifique. C’est
pourquoi la réalisation de I'Ho6pital Riviera-Cha-
blais a été confiée a une entreprise générale qua-
lifiéte comme Steiner SA, qui bénéficie de plus
de 40 ans d’expérience dans le domaine médi-
cal. Cette expertise compléte favorise la mai-
trise des interfaces entre les lots techniques et
les lots architecturaux. La direction technique
de Steiner SA, qui compte prés de 30 personnes
et rassemble des savoir-faire complémentaires
(CVC/courants forts/courants faibles), contri-
bue a la réussite de projets complexes et au bon
niveau de dialogue avec le maitre d’ouvrage et le
maitre d’ceuvre tout au long de la construction.

Notre savoir-faire, c’est aussi celui de savoir
construire de maniere saine, dans le strict res-
pect des normes et des process, afin de garan-
tir la mise en route et le lancement opérationnel
en toute sécurité et dans les temps. Les équipes
de Steiner SA permettent de garantir ce «ser-
vice apres-vente» qui concourt a la qualité du
lancement opérationnel des projets de pointe
en santé.

L'Hépital Riviera-Chablais, concu par Groupe-6
et GD architectes, est un grand projet dont la
complexité disparait derriere une apparente
simplicité. Organisé en quatre parties, il offre
une souplesse d'utilisation maximale en matiere
d’aménagement intérieur. Sa structure, reposant
sur des piliers en béton massifs, garantit une
grande flexibilité. Cette évolutivité est nécessaire
dans un contexte de transformation permanente
des pratiques médicales et d’innovation tech-
nique, ou pour répondre a I'incertitude ou a I'ur-
gence que nous rappelle I'actuelle crise sanitaire.

Les dimensions de I’'Hopital Riviera-Chablais
sont impressionnantes. Sa réalisation a néces-
sité en tout prés de 50000 m?® de béton et 6000
tonnes d’acier (2 comparer aux 7000 tonnes de
la tour Eiffel!). Pour les équipements techniques,
ce sont pres de 500 tonnes de gaines de venti-
lation, 70 km de réseaux de distribution, 10000
luminaires, environ 500 km de cables électriques
et 7000 prises informatiques qui ont été posées.
Grace a la planification conjointe et précise entre
les architectes, I’hdpital et I'entreprise générale
Steiner SA, les travaux ont pu étre minutieuse-
ment coordonnés et ont progressé rapidement.
Au-dela des chiffres, les qualités d’espace et le
caractere hotelier de ses intérieurs lui conferent
un statut haut de gamme qui concourt a la satis-
faction de tous.

Avoir mené a bien la réalisation de I'Hopital
Riviera-Chablais a été une aventure humaine,
avec ses joies et ses douleurs, ses difficultés et
ses victoires. Devenu un mode de vie pour les
équipes qui pensent projet a toute heure, la réa-
lisation de I’Hopital Riviera-Chablais a constitué
un lieu d'apprentissage pour les plus jeunes, de
lieu de capitalisation et de partage, et pour tous,
une grande fierte.

Pascal Langeron, directeur général délégué
de Steiner SA Région Ouest
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